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Bærekraft og rettferdighet 
– med perspektivet frå ein
finansmann



Kva er eigentleg «finans»?



->   Forbod mot Q-tips med plastpinne (Wikipedia):
EU 2021
Italia 2019
Monaco 2020
Storbritannia Oktober 2019 (Skottland), Oktober
2020 (England), 2021 (Wales), 2021 (Isle of Man)

Breivika, Osterøy, Påskeafta 2021:



•Finans er heilt fundamentalt for eit velfungerande samfunn
•Finansfaget handlar om innsikt i korleis finansielle marknadar fungerer og 
prisar ulike eigendelar, og kva dette betyr for selskap, enkeltpersonar, 
investorar og samfunnet generelt 

•Hovedutfordringa er å allokera kapital til best bruk og å forvalta finansielle 
eigendelar på ein god måte

•Det er spesielt viktig å bidra med analytisk perspektiv i møte med alle lovpriste 
initiativ som skal bidra til ei meir bærekraftig framtid

Kvifor finans og finansanalyse?



Er ikkje finans og bærekraft sjølvmotseiingar?

•Analytisk basert fordeling av kapital er OK!
•Ei sentral utfordring er kva kriterier ein fordeler kapitalen etter –
og etterpå målar resultat etter:
•Kortsiktig finansiell avkastning
•Langsiktig finansiell verdiskaping
•Finansiering av bærekraftige prosjekt – EU sin taksonomi, «grøn» 
infrastruktur osv.

•Utvida, verdidrivne forventningar frå dei som eig kapitalen:
•«Impact» / trippel bunnlinje / ESG – finansiering og eigarskap som skapar endring
•Moralske motiv – å ikkje verta assosiert med negativ aktivitet
•Å framstå bærekraftige – «grønvasking»

•Men – korleis måler ein slike resultat??
•Finansiell avkastning er og viktig – ivaretek pensjon- og annan sparing og 
stimulerer konkurranse i næringslivet

4.10.2012



Korleis kan bærekraftstema påverka verdien av eit selskap?

Endra resultat:  
• Muligheter: 

Teknologi, 
produkter, tenester, 
alliansar, ++

• Kostnader/risiki: 
Skattar/avgifter, 
kvotar/reglar, 
verdikjedeansvar 
for E&S, endrat
konkurranse ++

Utvida 
hensikt:
Frå fokus på 
finansiell-
verdi til også 
anna som er 
nyttig og 
meiningsfylt 
for 
aksjonærar
og 
interessentar

Internalisering 
av 

eksternaliteter:
Interessentar

(Kundar, tilsette 
samfunnet osv.) 
og styresmakter 
stiller nye krav



•Tap av natur truer samfunnet og velferden
•Økonomien er sentral i den grønne omstillingen, som preges av flere kilder til 
usikkerhet

•En risikotilnærming er nyttig for å analysere og håndtere usikkerhet
•Naturrisiko treffer sektorer og næringer, men også samfunnet som helhet 
•Risikoanalyser støtte den enkelte aktørs beslutningsprosess, og myndighetenes 
utøvelse av føre-var-prinsippet 

20.09.2026

Naturrisiko

Vår økonomi
og velferd er 
helt avhengig 
av naturen, 

samtidig 
skader vi den

Naturrisikoutvalget – NOU2024: 2:
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Kva med rettferdighet oppi dette?

•Rettferdige muligheter eller resultat/utfall?
•I finansfaget er vi mest opptekne med mulighetene, og at dei 
som legg inn innsats får belønning (incentiv-verknadar)
•Utfordringar med «grådigheit» opp mot uheldig ulikhet, planetens 
tålegrenser og viktig samfunnsmål

•Arbeidstilhøve for tilsette
•Både i Noreg og internasjonalt

•Rettferdighet over generasjonar
•Arv skapar ulikhet
•Våre handlingar og ressursbruk påverkar fleire generasjonar 
framover, t.d. påverknad på klima og natur 

•Geografisk rettferdighet
•Våre samla klimagassutslepp skadar i svært stor grad dei i sør 
som sjølv ikkje er ansvarlege – men som likevel vert forventa å 
avgrensa sine

4.10.2012


